PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCTONAL
COLFGI6 SoL DE CHILE

“TRADICION DE EXCELENCIA



INTRODUCCION

El Colegio Sol de Chile, tiene como propdsito convertirse en una alternativa educacional de
calidad dentro de la comuna en que estd inserta. Frente a esta tarea, propicia la formacion sélida
de los integrantes de la Comunidad Educativa, generando ambientes escolares innovadores. Por
este motivo, se plantea como desafio una profunda reflexién sobre la educacidon que se ofrece,

con el fin de garantizar un servicio de excelencia y calidad.

La pedagogia que se presenta en el Proyecto Educativo Institucional, no se satisface con
resultados mediocres, llevando a la institucidn a una renovacién y actualizacidn constante de su

propuesta educativa.

El concepto de calidad no sélo esta referido a aquello que se relaciona con objetivos de
instruccidn y de desarrollo intelectual; si no que también en lo que convierte a una persona, en
alguien con principios y valores positivos, imprescindibles para su vida, la de su familia y la
convivencia en sociedad. Es por esto que la escuela, pretende formar integralmente a cada uno de

sus integrantes a nivel espiritual, intelectual, afectivo y social.

Este Proyecto Educativo Institucional debe ser leido por padres, apoderados, profesores y
alumnos; pero, por sobre todo, debe ser internalizado, de tal manera, que pueda ser vivenciado

por todos aquellos que forman y formaran parte de esta comunidad educativa.

Este documento pretende marcar una senda a seguir, en términos pedagodgicos y

organizacionales.



PRINCIPIOS EDUCATIVOS

Colegio Sol de Chile define la educacién como la actividad permanente que permite al ser
humano crecer integramente, como parte de una sociedad.

Colegio Sol de Chile centra su atencion en cada alumno y alumna, valorando sus diferencias; y
con ello, enfoca toda su accién educativa.

Colegio Sol de Chile considera que los padres son el modelo y el estimulo esencial en la accidn
educativa. Nuestra Institucion Educacional tendra éxito en la medida que pueda ampliar y
apoyar profesionalmente la labor de la familia. Por el contrario, la tarea pedagdgica de la
escuela se frustara si el hogar no cumple el rol orientador de los nifos y nifias. La familia es el
nucleo fundamental de la sociedad y, en consecuencia, es el principal agente educador.

Colegio Sol de Chile sostiene que la educacidn actual requiere de metodologias multiples y
novedosas. Por consiguiente, el aprendizaje se efectuara utilizando todas las vias abiertas al
entendimiento, favoreciendo la investigacidn y la experimentacién.

Colegio Sol de Chile reconoce que el uso de la razdn es el atributo que ha permitido a los seres
humanos progresar y construir una sociedad en constante correcciéon. Propone educar a los
alumnos para el ejercicio de la libertad responsable.

Colegio Sol de Chile reconoce que su ejercicio institucional debe darse en un marco de orden,
armonia y respeto; valores fundamentales para el cumplimiento de sus objetivos.

Colegio Sol de Chile sustenta la formacidn de valores como paradigma de relacién entre los
seres humanos.

Colegio Sol de Chile es un establecimiento chileno y por ello asume la tarea de forjar futuros
ciudadanos que se enorgullezcan de ser chilenos y puedan participar de un comun destino de
grandeza.



PRINCIPIOS FILOSOFICOS

Aspiraremos a la formacién valérica de nuestros alumnos y alumnas basados en principios
universales, que se desarrollen en las diferentes actividades propuestas en el curriculo escolar,
apoyandose en el compromiso de profesores, padres y apoderados.

Afirmamos que nuestra comunidad educativa estard conformada por personas que se
expresen libremente, dentro de un ambiente de convivencia, basada en el respeto por todos y
cada uno de los integrantes de la comunidad educativa.

Formaremos estudiantes conscientes y participativos, capaces de interpretar y proyectar
la transformacidn de su realidad social, cimentada en las altas expectativas de sus profesores en
las capacidades de sus alumnos y alumnas.

Creemos que nuestro alumnado puede encontrar en el estudio una fuente de satisfaccion
personal, orientandolos a ser gestores de su propio conocimiento.

Nos centraremos en una formacidon académica sustentada en procesos pedagdgicos que
consideren la diversidad de credos, etnia, e ideologias politicas.

Creemos que las acciones escolares deben estar orientadas al desarrollo de habilidades
qgue fomenten funciones del drea cognitiva, como la capacidad de discernimiento, aplicacién,
reflexidn, analisis critico, cardcter investigativo, comunicacion eficiente y trabajo en equipo.

Aspiramos a mejorar la convivencia escolar, mediante la promocion de acciones
educativas que fomenten las relaciones interpersonales entre los distintos actores de la
comunidad educativa.

Aspiramos a ser una comunidad en permanente aprendizaje y constante mejoramiento,
para consolidarnos como una sdlida alternativa educacional.



DESCRIPCION Y CONTEXTO DE UNIDAD EDUCATIVA

Colegio Sol de Chile, es un Establecimiento Educacional Particular Subvencionado, que
nace a la vida publica el afio 1981, como Cooperador de la Funcién del Estado.

Sus dependencias se encuentran ubicadas en un sector urbano privilegiado, como es el
Centro Civico de la Comuna de Lo Espejo, en la calle Ledn de la Barra N29211, entre las calles
Nueve de Enero y Balmaceda, en el antiguo pueblo de Lo Espejo

Los niveles educativos son primer ciclo desde pre-bdsica hasta 2° bdsico, segundo ciclo con
jornada escolar completa desde 3° hasta 8° bdsico, y un tercer ciclo compuesto por los cursos de
ensefianza media, quienes asisten en los siguientes horarios:

Prebasica - Jornada Mafiana: De 8:15 hrs. a 12:45 hrs.
- Jornada Tarde: De 13:15 hrs. a 17:45 hrs.
1°y 2° Basicos -Lunes, Martes: De 8:00 hrs. a 13:45 hrs.
- Miércoles, Jueves, Viernes De 08:00 hrs. a 13:00 hrs.
3° a 8° Basicos - Lunes a Jueves De 08:00 hrs. a 15:15 hrs.
- Viernes De 08:00 hrs. a 13:00 hrs.
Ensefianza Media - Lunes a Jueves De 08:00 hrs. a 16:00 hrs.
- Viernes De 08:00 hrs a 13:00 hrs.

El establecimiento trabaja su plan curricular en conjunto con los planes y programas
entregados por el ministerio de educacién, fortaleciendo las diferentes asignaturas con otras
complementarias de libre disposicidn seleccionados por el establecimiento y la implementacién de
talleres educativos.

Desde el afio 2010 se integra un proyecto de accidon en el establecimiento que va
orientado especificamente a detectar las dificultades pedagdgicas, sociales y afectivas de los
alumnos. Las evaluaciones de los alumnos son realizadas por la psicopedagoga en conjunto con el
neurdlogo, recopilando datos con ayuda de los docentes y apoderados.

A partir del diagnédstico realizado, los alumnos obtienen atencién multidisciplinaria en el
establecimiento, ya sea con psicdlogo, neurdlogo o psicopedagogas.



El colegio cuenta dentro de sus instalaciones:

- 20 salas de clases para educacién basica y media.
- 3 salas de clases para educacién de parvulos.

- 1 sala de atencion multidisciplinaria.

- 1 sala Multitaller

- 1 laboratorio de Ciencias

- 1 sala de profesores

- 1 Biblioteca CRA

- 2 laboratorios de computacion

- Red wifi

- Servicios higiénicos para alumnos y profesores.
- Camarines

- Patio exclusivo prebasica

- Patio general

- Oficinas

- Casino y cocina JUNAEB

Los planes de estudios se complementan con talleres que desarrollan otras areas en
nuestros alumnos, o bien, refuerzan los contenidos, entre ellos se destacan:

- Taller de Danza

- Taller de Cheerleader

- Talleres de Folklore

- Taller de Origami

- Taller de Teatro

- Taller de Ecologia/Invernadero
- Talleres de Futbol

- Banda Musical del Establecimiento
- Taller de Ciencias Explora

- Taller de Patrimonio Cultural

- Taller Instrumental

- Talleres de Basquetball

A contar del afio 2011 se inicié la implementacién del idioma inglés y computacion, desde
los niveles prebasica.

El Cuerpo Docente esta integrado exclusivamente por profesionales titulados e iddneos,
en constante proceso de perfeccionamiento para el cargo que desempefian, manifestando un real
compromiso por la educacion que entregan.

Debido a que este colegio manifiesta una preocupacién constante por las familias de su
alumnado, es que cuenta con un sistema de becas por situacion socio econdmica; Asimismo,
respeta el compromiso convenido con el Ministerio de Educacidon para atender la situacion de
alumno prioritario, de acuerdo a lo que establece la ley SEP.

Asimismo, nuestra institucion desea hacer participes a apoderados, docentes, alumnos y
todos los miembros que forman parte de su comunidad educativa de cada una de sus decisiones,




normas, etc. estableciendo comunicacion con ellos a través de reuniones, circulares, consejo
escolar y pdgina web. Para el logro de este objetivo se realizard durante el afio escolar lo

siquiente:

- Talleres de modificacion al Proyecto Educativo Institucional con los docentes del
establecimiento.

- Durante el mes de Octubre se presenta Proyecto Educativo Institucional modificado
para el aio siquiente.

- Incorporacion visible en salas de clases, de la misién y vision que sustentan nuestro
Proyecto Educativo.

- Incorporacion de andlisis del perfil de alumno y de egreso a lo menos dos veces al
aio en la asignatura de orientacion.

- Presentacion a Consejo Escolar durante la primera reunion del aiio escolar, y al inicio
del sequndo semestre para realizar modificaciones.

- Almomento de la matricula, se entregard un ejemplar a cada apoderado.

- Durante la primera reuniéon de apoderados, se realizard una escuela para padres que
les permita empoderarse de nuestro Proyecto Educativo Institucional.

- A partir del mes de Enero de cada afo, se publicard el Proyecto Educativo
Institucional en pdgina web, lo que serd notificado a la comunidad mediante
circulares.




POLITICAS INSTITUCIONALES

Ser un establecimiento que atiende a la diversidad de credos (pluralista)
Establecer estrategias de actualizacidon diddactica y de gestidn institucional.

Construir espacios de convivencia y participacién de todos los actores educativos
institucionales.

Desarrollar al maximo las capacidades intelectuales y habilidades de los estudiantes

Mision

Educar en forma integral y eficiente utilizando metodologias de trabajo transversal que ademds
de atender la diversidad, desarrolle al mdximo las potencialidades del alumnado a nivel
cognitivo, afectivo, social y espiritual. Favoreciendo el crecimiento y maduracion de todas sus
dimensiones, obteniendo resultados valdricos y académicos de calidad.

Vision

Ser una alternativa de calidad y excelencia pedagdgica dentro de la comuna, en constante
renovacion y actualizacion de su propuesta y prdctica educativa; que no sélo se centra en la
transmision de conocimientos sino que también en la formacion de personas capaces de
construir su propio proyecto de vida.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.- Impulsar el liderazgo pedagdgico de los docentes y directivos a través de la promocion de las
politicas institucionales de perfeccionamiento continuo, de modo tal que cuenten con
herramientas necesarias para facilitar y promover la renovacién de las practicas pedagdgicas, que
permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes y atender a sus diversidades.

2.- Generar instancias planificadas de participacién de todos los actores de la comunidad
educativa en conjunto con las redes de apoyo de seguridad y salud de la comunidad, que permitan
difundir, experimentar y evaluar el PEI.

3.- Realizar algunas adecuaciones curriculares a los Planes y Programas emanados del Ministerio
de Educacién que permitan atender a las necesidades de los estudiantes y al desarrollo de sus
competencias.

4.- Mejorar la convivencia institucional y la disciplina y asistencia a clases de los alumnos, a través
del potenciamiento de los consejos escolares.

5.- Cumplir con el marco curricular vigente entregado por el Ministerio de Educacién, con sus
actualizaciones, ajustes y orientaciones.

6.- Elevar significativamente el rendimiento escolar en el area Cientifico-Humanista y la
obtencidn de puntajes sobresalientes en las pruebas SIMCE y PSU.

7.- Desarrollar procesos de Evaluacion Interna de aprendizajes en cuatro areas principales:
lenguaje, matematica, ciencias e historia.

8.- Optimizar eficientemente las horas de clases de las asignaturas con ampliacién horario JEC,
asegurando un desarrollo holistico de cada estudiante, que permita un mejor aprendizaje
espiritual y académico, y mayor ingreso a la Educacién Superior.

9.- Desde la perspectiva de pluralismo de nuestro establecimiento, se realizaran modificaciones a
la asignatura de religion, rescatando su formacién valdrica de primero a cuarto afio bdsico, para
luego pasar a cultura general, ensefiando historia de las religiones o religiones comparadas, desde
quinto a ensefianza media.



ENFOQUE PEDAGOGICO

PERFIL DOCENTE

1) Educa por vocacion.

2) Se identifica con los principios que emanan del PEI, apropidandose de ellos y proyectandolos
hacia la comunidad.

3) Se caracteriza por transmitir conocimientos y experiencias propias de vida en su quehacer
pedagdgico.

4) Mantiene una comunicacion formal con los padres y apoderados.
5) Manifiesta una especial dedicacién con los alumnos que tiene a su cargo.

6) Es un profesional visionario, optimista, creativo, innovador, comprometido, consecuente vy
solidario.

7) Confia en sus capacidades, decisiones, conocimientos y demuestra confianza en si mismo.
8) Preocupado del orden y limpieza con su persona y su entorno.

9) Abierto a trabajar en equipo y establecer una adecuada comunicacién con sus pares.

10) Actua en forma ecudnime en sus relaciones con alumnos, profesores y apoderados.

11) Maneja los recursos de la tecnologia al servicio de la educacion y los aprovecha con la mayor
eficacia y eficiencia.

12) Se esfuerza por desarrollar métodos y formas creativas e innovadoras de educacion.

13) Es un profesional en continuo perfeccionamiento para actualizar los conocimientos que debe
poner al alcance de los alumnos y alumnas.

14) Posee habilidades para administrar el proceso educativo mediante planificacién, desarrollo y
evaluacién de la ensefianza-aprendizaje.

15) Es un profesional con sélidos conocimientos de las disciplinas que imparte.



PERFIL DEL ALUMNO

1) Es reconocido como el actor principal del proceso educativo de nuestro colegio.

2) Se identifica con los principios que emanan del PEl, apropiandose de ellos y proyectandolos
hacia la comunidad.

3) Se educa en el conocimiento y respeto de los valores civicos y culturales de Chile.

4) Es consciente de su dignidad como persona en el ejercicio de sus derechos.

5) Es veraz, honesto, solidario, respetuoso, justo, alegre y tolerante.

6) Se fija metas y lucha por alcanzarlas con perseverancia, teson, esfuerzo y confianza en sus
capacidades dando lo maximo de si.

7) Es un alumno agente de su propio aprendizaje, comunicador de experiencias y preocupado de
adquirir una educacidn de calidad para su desarrollo personal.

8) Acepta criticas con espiritu constructivo.

9) Es generoso, respetuoso consigo mismo, los demas y su entorno.

10) Es un agente integrador en el curso, fomenta la unién y el compafierismo.

11) Participa voluntariamente, con entusiasmo, responsabilidad y creatividad en las actividades
extraprogramaticas del colegio.

12) Expresa sus opiniones con seguridad y respeta las opiniones de los demas.

A partir de lo anterior, se espera que nuestros alumnos y alumnas al egresar se caractericen por:

1) Tener un proyecto de vida que le permita discernir claramente las mejores alternativas para
concretizarlo.

2) Tener una sélida y actualizada formacién académica, centrada en el desarrollo de sus
competencias intelectuales; enfrentando con éxito las metas propuestas en el plano académico y
laboral (estudios superiores).

3) Reconocer las labores académicas o las obligaciones que derivan de ellas, como la oportunidad
de generar responsabilidad, perseverancia, esfuerzo, disciplina y compromiso; valores
fundamentales para la educacion superior y la vida futura.

4) Reconocer en el profesor o profesora, la persona que orienta el proceso de construccion de los

aprendizajes durante su vida académica.



5) Tener la capacidad de leer un amplio repertorio de literatura, y a partir de esto, incrementar su
vocabulario, desarrollar un andlisis critico de la vida cotidiana y argumentar sus opiniones e ideas
con fundamentos validos.

6) Tener la capacidad de describir y descubrir su entorno, mediante el establecimiento de
relaciones légico matematicas que le permitan solucionar problemas simples o complejos
presentes en la realidad.

7) Tener una excelente organizacién del tiempo, que le permita cumplir sus obligaciones
académicas o laborales posteriores, en forma disciplinada y responsable.

8) Tener una clara aceptacion de si mismo(a), basado en sus fortalezas y debilidades.

9) Ejercer una ciudadania responsable, valorando su identidad nacional.

PERFIL DEL APODERADO

1) El apoderado es reconocido como sujeto responsable de la educacion de sus hijos,
compartiendo este compromiso con el establecimiento.

2) Se identifica con los principios que emanan del PEl, apropidndose de ellos y proyectandolos
hacia la comunidad.

3) Tiene la capacidad de elegir libremente el establecimiento educacional para su hijo(a).

4) Proyecta y promueve positivamente la accion de la escuela en su entorno social.

5) Capaces de establecer vinculos sdélidos entre el colegio y el hogar apoyando al maximo el
proceso de ensefianza-aprendizaje de sus hijos(as).

6) Fomentan en sus hijos los habitos de puntualidad, presentacién personal y responsabilidad en
sus estudios.

7) Estd dispuesto a participar en las actividades extraprogramaticas que desarrolla el colegio para
compartir con todos los integrantes de la comunidad escolar.

8) Aporta con criticas constructivas al colegio para mejorar la institucién que acoge, instruye y
forma a su hijo(a).

9) Respetuosos y amables con todos los integrantes de la comunidad educativa.

10) Esta dispuesto a colaborar en las iniciativas de programas de prevencion de drogas, alcohol y
delincuencia.



GESTION DEL PEI

PLANTEAMIENTO
DE

LA LINEAS DE ACCION

El equipo de coordinacidn gestion evalud el funcionamiento del establecimiento durante el
afio 2010, analizando los resultados académicos, disciplinarios de los alumnos, el apoyo de las
familias, la labor docente y el trabajo técnico pedagdgico. En base a esta evaluacién discrimina y
plantea las lineas de accidn en las dreas que tienen mayor dificultad para el desarrollo del PEI de
nuestro establecimiento.

APODERADOQOS

1. De acuerdo con las evaluaciones realizadas por el neurdlogo, los estudios de caso
escolar, entrevistas personales y otros, se determina que una de las principales dificultades
para el trabajo con nuestros alumnos es el bajo nivel académico, social, afectivo y cultural de
las familias. También existe un gran indice de apoderados que no respeta las normas
establecidas lo que genera conflictos en el funcionamiento de este.

Linea de accién

e Creacion de un sistema de medicidn para conocer el grado de satisfaccion del
funcionamiento de la institucion para apoderados.

- Encuesta

-Andlisis del reglamento interno de la escuela

e Analizar las necesidades y generar instancias de evaluaciéon con docentes para buscar
remediales.

e Involucrar y hacer participe constantemente a las familias el desarrollo de académico
de los alumnos.



-Reuniones de apoderados
-Entrevistas personales

-Integrar en actividades dentro de la planificacion

e Permitir participar en talleres exclusivamente proporcionados para los apoderados.

e Cambio de los integrantes que conforman el centro de padres.

ALUMNOS Y ALUMNAS

2. Durante el afio 2010 comenzé a funcionar el proyecto que contempla la evaluacion a los
alumnos con mayores dificultades académicas a través del apoyo de dos especialistas
(psicopedagoga y neurdlogo). También se dio inicio a la red de apoyo que tiene la escuela con el
consultorio para la entrega de los medicamentos recetados por el neurdlogo a los alumnos.

Gracias a este proyecto ya hay alumnos que han sido diagnosticados y estan con
tratamientos o con recomendacion para las familias y docentes a cargo.

Pero aun existe una gran cantidad de alumnos en la escuela que necesitan apoyo de un
especialista (psicdlogo, neurdélogo, psicopedagoga, u otros).

Linea de accién

e Continuar con las evaluaciones neurolégicas con los alumnos.

-Evaluacion

-Entrevistas con los apoderados

-Recomendaciones de estrategias de evaluacion y nivelacion para los docentes

e Contratacion de Psicopedagoga y Psicélogo durante la jornada de la mafiana.

-Evaluacién



-Nivelacién
-Apoyo con los alumnos que deban ser evaluados en forma diferenciada.

Los resultados de las evaluacion realizadas cada afio, con el instrumento de medicidn
CLPT, indicé bajos resultados en el area de comprension lectora.

e Fomentar la lectura por medio del plan lector que tiene cada nivel.
e Integrar constantemente textos en las planificaciones en los diferentes subsectores.

e Todas las evaluaciones deben llevar un texto que permita a los alumnos comprender,
inferir, criticar.

e Taller de lenguaje desde NB2 hasta NB6.

e Utilizar el CRA como medio para acercar a los alumnos a la lectura, realizando
actividades o proyectos (concursos literarios).

4, Para lograr medir los avances académicos que tienen los alumnos es necesario realizar
una constante evaluacidn.

e El establecimiento realizard pruebas que nos permitan evaluar los contenidos que
deben manejar los alumnos a Nivel inicial-intermedio-final.

- Asignatura de Lenguaje y Comunicacién

- Asignatura de Educacién Matematica

- Asignatura de Ciencias Naturales

- Asignatura de Historia, Geografia y Ciencias Sociales

e Se graficaran los resultados y se presentaran a los docentes para buscar estrategias de
superacion.



DOCENTES

5. EL Cambio de curricular pedagodgico inserto desde el aino 2010 en el establecimiento.

Realizando variaciones en la planificacion e integrando clase a clase, trajo variadas
respuestas positivas y negativas.

El trabajo de comenzar a estructurar sus actividades en INICIO/DESARROLLO/CIERRE, fue un
trabajo muy complejo para algunos docentes.

Lo positivo es que todos pudieron realizar sus planificaciones para entregarles a sus alumnos
un sistema de estudio estructurado y con un contaste seguimiento de los logros y dificultades.

Como este actividad con Ileva un trabajo minucioso requiere de tiempo y dedicacion.

2.- Area del Modelo: Gestién de las competencias profesionales docentes

2.1. Objetivo Estratégico: Impulsar el liderazgo pedagdgico de los docentes y directivos a través
de la promocién de las politicas institucionales de perfeccionamiento continuo, de modo tal que
cuenten con herramientas necesarias para facilitar y promover la renovaciéon de las practicas
pedagdgicas, que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Linea de accion 1: Aplicacion de un sistema de evaluacidn previamente socializado que provea
informacién del grado de competencia de los docentes respecto de los contenidos de las
disciplinas, en el nivel, subsector y/o especialidad que imparte.

Actividades posibles Ventajas Desventajas

Actividad 1: Actualizacién de una nueva Adecuar la pauta tomando  Ninguna
pauta de evaluacién de practicas en cuenta aspectos
docentes pedagodgicos globales y

competencias

profesionales segun la

adaptacion de los perfiles

de las competencias



Actividad 2: Aplicar la pauta y hacer
modificaciones si las condiciones lo
ameritan

Actividad 3: Hacer analisis responsable y
global de los resultados

Actividad 4: Promover la coevaluacion
entre docentes

docentes.

Contar con un
instrumento socializado en
base al cual se puedan
realizar evaluaciones
objetivas.

Ninguna

Promover la autocritica,
mejorar las practicas
pedagdgicas, determinar el
grado de mejoria.

Ninguna

Mayor toma de conciencia,
evita la resistencia a la
supervision, colaboracion
entre iguales.

Ninguna

2.1. Objetivo Estratégico: Impulsar el liderazgo pedagédgico de los docentes y directivos a través de
la promocidn de las politicas institucionales de perfeccionamiento continuo, de modo tal que
cuenten con herramientas necesarias para facilitar y promover la renovaciéon de las practicas
pedagdgicas, que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Linea de accidn 2: Planificacion de un sistema de capacitacidon docente que atienda las
necesidades de los educadores

Actividades posibles

Actividad 1: Perfeccionar a los
docentes.

Mejorar las practicas
docentes.

Ventajas Desventajas

Empleo de tiempo
extraordinario.



Actividad 2: Promocion de la
obtencion de menciones.

Actividad 3: Promocién de la
participacién de los profesores en la
excelencia pedagdgica.

Especializacién y
actualizacion de la
disciplina que se imparte.

Reflexion de las propias
practicas pedagdgicas.

Empleo de tiempo
extraordinario.

Empleo de tiempo y
recursos extraordinarios.

2.1. Objetivo Estratégico: Impulsar el liderazgo pedagdgico de los docentes y directivos a través
de la promocidn de las politicas institucionales de perfeccionamiento continuo, de modo tal que
cuenten con herramientas necesarias para facilitar y promover la renovacién de las practicas
pedagdgicas, que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Linea de accion 4: Trabajar en base a metas pedagdgicas

Actividades posibles

Actividad 1: Determinar metas
pedagdgicas por curso y asignatura,
separadas por semestre.

Actividad 2: Dar a conocer a la
comunidad de cada curso y nivel los
compromisos de gestidon docente.

Ventajas

Mayor optimizacion del uso
del tiempo, claridad en lo
que se espera de los
docentes, coherencia entre
lo planificado y lo logrado.

Mayor compromiso,
responsabilidad compartida,
comunicacion, participacién
en los avances de los
aprendizajes en los
alumnos.

Desventajas

Ninguna

Ninguna



Actividad 3: Disefiar un sistema Recoleccidén de evidencias Ninguna
participativo de docentes y directivos claras que permitan
para evaluar las metas institucionales. asegurar el alcance de las

metas propuestas. Trabajo

en equipo, mantener

registros de las evidencias.

Actividad 4: Evaluar las metas Conocer el grado de avance  Evitar las subjetividades.
pedagdgicas. y responsabilizarse por los
resultados.

3.- Area del Modelo: Gestién de los procesos

3.1. Objetivo Estratégico: Realizar algunas intervenciones curriculares a los Planes y Programas del
Ministerio de Educacién que permitan atender a las necesidades de los estudiantes y al desarrollo
de sus competencias.

Linea de accidon 1: Generacion de instancias de participacion entre docente para articular
actividades y contenidos, en diferentes niveles y subsectores.

Actividades posibles Ventajas Desventajas
Actividad 1: Formacion de Mayor organizacion, Ninguna
departamentos por area: articulacién de contenidos
y aprendizajes,
1 Lenguaje comunicacion y

colaboracién entre
docentes. Contextualiza

2 Matematica )
contenidos.

3 Ciencias Naturales

4 Historia, Geografia y Ciencias Sociales



Actividad 2: Promover iniciativas para Articular contenidos e Falta de incentivos
realizar proyectos conjuntos iniciativas, motivar a los institucionales.
interdisciplinarios de innovacién docentes.

pedagégica.

3.1. Objetivo Estratégico: Realizar algunas intervenciones curriculares a los Planes y Programas
del Ministerio de Educacion que permitan atender a las necesidades de los estudiantes y al
desarrollo de sus competencias.

Linea de accidon 2: Continuar con la adaptacion curricular segun las necesidades de los
estudiantes.

Actividades posibles Ventajas Desventajas
Actividad 1: Evaluar la intervencion Determinar el grado de Ninguna
curricular de la asignatura de Inglés en avance de los alumnos en
los niveles de prebasica. la asignatura.
Actividad 2: Realizar una adaptacion Atender a las necesidades  Ninguna
curricular en la asignatura de religion valdricas de los alumnos.

para atender al pluralismo ideolégico
del alumnado.

4.- Area del Modelo: Gestion de los resultados

4.1. Objetivo Estratégico: Mejorar la disciplina, asistencia a clases y los resultados académicos de
los alumnos a través de la asignacién de metas contempladas en el plan anual.

Linea de accion 1: Generar espacios de trabajo en que se puedan evidenciar los lineamientos que
orientan el PEl en relacidn a los principios que guian sus acciones.



Actividades posibles

Actividad 1: Creacién del Plan Anual
Institucional

Actividad 2: Actualizar el manual de
convivencia en participacidn con los
diferentes actores educativos.

Actividad 3: Creacién de un plan de
trabajo coordinado entre apoderados e
inspectoria para mejorar la asistencia a
clases y disminuir los atrasos.

5.- Area del Modelo: Gestidn Curricular

5.1. Objetivo Estratégico: Elevar significativamente el rendimiento escolar en el area cientifico-

Ventajas Desventajas

Mejorar la organizacion del Ninguna
establecimiento de

estrategias de criterio,

aunar criterios

institucionales.

Mejorar la asistencia a Ninguna
clases de los alumnos, la

disciplina y la convivencia,

tomar en cuenta las

necesidades actuales de los

educando.

Afianzar habitos, como la Ninguna
responsabilidad que

repercuten directamente

sobre el rendimientoy la

tasa de repitencia.

humanista y la obtencion de puntajes sobresalientes en las pruebas SIMCE y PSU.

5.2. Objetivo Estratégico: Optimizar eficientemente las horas de clases de las asignaturas con

ampliacién horario JEC, asegurando un mayor ingreso a la educacién superior.

Linea de accion 1: Generar instancias de refuerzo académico destinados a alcanzar objetivos

claros en el area académica.



Actividades posibles Ventajas Desventajas

Actividad 1: Implementacién de Mejorar el rendimiento Ninguna
asignaturas de libre disposicion académico de los alumnos.

referidas al refuerzo de asignaturas

centrales (lenguaje, matematica,

ciencias, historia) y trabajo PSU

Actividad 2: Talleres de reforzamiento Mejorar rendimiento Ninguna
académico. académico de aquellos

alumnos que presentan

mayor dificultad de

aprendizaje.

5.3. Objetivo Estratégico: Desarrollar procesos de evaluaciéon interna de aprendizajes en cuatro
areas principales: lenguaje, matematica, ciencias e historia.

Linea de accion 1: Generar instancias de evaluacién que permitan monitorear los aprendizajes de
los alumnos y alumnas de nuestro establecimiento.

Actividades posibles Ventajas Desventajas

Actividad 1: Contratacion de una Permite evaluar el Ninguna
empresa externa que realice aprendizaje de los alumnos
evaluaciones iniciales, intermedias y y alumnas, y tomar las
finales. remediales pertinentes a

tiempo.



5.4. Objetivo Estratégico: Desde la perspectiva de pluralismo de nuestro establecimiento, se
realizardn modificaciones a la asignatura de religidn, rescatando su formacién valérica de primero
a cuarto ano bdsico, para luego pasar a cultura general, ensefiando historia de las religiones o
religiones comparadas, desde quinto bdsico a ensefianza media.

Linea de accion 1: Generar un plan de religion abierto al pluralismo ideolégico de nuestro
establemiento.

Actividades posibles Ventajas Desventajas

Actividad 1: Implementacidn de un plan Atender al pluralismo Ninguna
de religidon, basado en los planes y ideoldgico del alumnado.

programas de orientacién de primero a

cuarto afio basico, y en historia de las |ncrementar la  cultura

religiones de quinto afio basico a general del alumnado.

ensefianza media.

Entregar una formacién
valérica como cimiento
fundamental del ser
humano.



PERFILES INSTITUCIONALES

CARGO: DIRECTOR/A.

Descripcion del Cargo

Profesional de nivel superior que se ocupa de la direccién, administracién, supervision y
coordinacion de la educacion de la unidad educativa. Su funcion principal es liderar y dirigir el
Proyecto Educativo Institucional.

COMPETENCIAS DIRECTOR/A.

Competencias Funcionales.

Gestionar la relacién con la comunidad y el entorno.

Representar al colegio en su calidad de miembro de la Direccidn.
Definir el PEl y la Planificacion Estratégica del establecimiento.
Difundir el PEl y asegurar la participacién de la comunidad.
Gestionar el clima organizacional y la convivencia.

Informar oportunamente a los apoderados acerca del funcionamiento del colegio.
Tomar decisiones sobre inversiones en el Establecimiento.
Administrar los recursos fisicos y financieros del establecimiento.
Gestionar el personal.

Coordinar y promover el desarrollo profesional del cuerpo docente.
Dar cuenta publica de su gestion.

Monitorear y evaluar las metas y objetivos del establecimiento.



Competencias Conductuales.

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.
Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Liderazgo.

Responsabilidad

Negociar y resolver conflictos.
Adaptacién al cambio.

Requisitos para el Cargo
1. Titulo de Profesor y/o Educador/a de Parvulos.
2. Postitulo en Gestién Educacional.

3. Otros propios del establecimiento.

CARGO: COORDINACION ACADEMICA

Descripcion del Cargo

Profesional que se responsabiliza de asesorar al Director y de la programacién de la organizacion,
supervision y evaluacion del desarrollo de las actividades curriculares.

COMPETENCIAS JEFE/A DE LA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA.
Competencias Funcionales.

Establecer lineamientos educativo-formativos al interior de los diferentes niveles.
Difundir el PEl y asegurar la participacién de la comunidad educativa y el entorno.
Asegurar la existencia de informacidn (til para la toma oportuna de decisiones
Gestion del personal.

Planificar y coordinar las actividades de su area.

Administrar los recursos de su area en funcién del PEI.

Coordinar y supervisar el trabajo académico y administrativo de Jefes de

Departamento.



o Supervisar la implementacion de los programas en el Aula

o Asegurar la calidad de las estrategias didacticas en el aula.

o Dirigir el proceso de evaluacién docente.

o Organizar el curriculum en relacién a los objetivos del PEI.

o Asegurar la implementacion y adecuacién de planes y programas.

o Entregar apoyo al profesor en el manejo y desarrollo del grupo curso.
o Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados.

o Gestionar proyectos de innovacion pedagdgica.

Competencias Conductuales.

o Compromiso ético-social.
o Orientacion a la calidad.
o Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
o Liderazgo.
o Responsabilidad.
o Negociar y resolver conflictos.
o Asertividad.
° Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo de Profesor.

2. Capacitacién en Planificacién, Orientacién, Evaluacién o Curriculum.

3. Otros propios del establecimiento.



CARGO ASESOR ACADEMICO

Descripcion del Cargo

Profesional que se responsabiliza de asesorar y apoyar la funcion del coordinador académico, con
relacion al material de trabajo docente.

Competencias funcionales.
* Revisar material de trabajo entregado por los docentes.

* Entregar nuevas sugerencias de material de apoyo al aula.

Competencias Conductuales

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.
Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Responsabilidad.

Relaciones interpersonales.

Trabajar en equipo.

Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo
1. Titulo de Profesor (a) y/o Psicopedagoga

2. Otro que determine el establecimiento.



CARGO PSICOPEDAGOGA

Descripcion del Cargo

Profesional encargado de diagnosticar y rehabilitar alumnos con necesidades educativas
especiales.

Competencias funcionales
* Realizar diagndsticos a alumnos derivados por los docentes.
* Trabajar en equipo con Neurdlogo, a partir de diagndstico realizado.

Llevar a cabo, trabajo de rehabilitacién e intervencion en alumnos con NEE.

* Supervisar y asesorar a los docentes en la implementaciéon de ajustes curriculares y

evaluaciones diferenciadas para alumnos con NEE.
* Mediacidn escolar.

* Monitorear el trabajo de alumnas en practica.

Competencias Conductuales.

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.
Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Liderazgo.

Responsabilidad.

Relaciones interpersonales.

Negociar y resolver conflictos.

Asertividad.



Requisitos para el Cargo

1. Titulo de Psicopedagoga.

2. Otro que determine el establecimiento.

CARGO: INSPECTOR/A GENERAL

Descripcion del Cargo

Profesional de la educacién que se responsabiliza de las funciones organizativas necesarias para el
cumplimiento del Reglamento Interno de la Institucion.

COMPETENCIAS DEL INSPECTOR GENERAL.

Competencias Funcionales.

Establecer lineamientos educativo-formativos al interior de los diferentes niveles.
Difundir el PEl y asegurar la participacién de la comunidad educativa y el entorno.
Gestionar el clima organizacional y la convivencia.

Asegurar la existencia de informacidn util para la toma oportuna de decisiones
Gestionar el personal.

Coordinar y ejecutar el proceso de admisidon de alumnos.

Planificar y coordinar las actividades de su area.

Administrar los recursos de su area en funcién del PEI.

Coordinar aspectos disciplinarios de la labor docente

Administrar la disciplina del alumnado.



Competencias Conductuales.

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.
Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Liderazgo.

Responsabilidad.

Relaciones interpersonales.

Negociar y resolver conflictos.

Asertividad.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo de Profesor (a)

2. Otro que determine el establecimiento.

CARGO INSPECTOR DE PATIO

Descripcion del Cargo

Persona encargada de apoyar la labor administrativa y de inspectoria general.

Competencias funcionales

e Apoyar la labor del inspector general, docente, tanto en la sala de clases como en el patio.

e Administrar libros de clases y verificar su devolucion al inspector general



e Pasar asistencia a la hoja de registro de subvencion.

e Administrar la entrega de comunicados a apoderados y docentes.

e Controlar entrada y salida en orden de los alumnos.

e Mantener informado al inspector sobre conflictos y todo lo que atente la convivencia

escolar.

e Llevara cabo el registro y retiro de los alumnos en el libro de salida.

Competencias Conductuales

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.
Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Responsabilidad.

Relaciones interpersonales.

Trabajar en equipo.

Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1. Estudios de Ensefianza media o técnicos.

2. Otro que determine el establecimiento.

CARGO: BIBLIOTECARIO/A

Descripcion del Cargo

Persona encargada de administrar el material de la biblioteca
recursos de imprenta, e informatica.

para alumnos y docentes, y



COMPETENCIAS BIBLIOTECARIO/A.

Competencias Funcionales.

Administrar el uso de recursos bibliograficos, audiovisuales e informaticos.
Estimular la busqueda y uso de la informacién para potenciar los aprendizajes.

Administrar, fotocopiar y ordenar los recursos de imprenta.

Competencias Conductuales.

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.
Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Responsabilidad.

Relaciones interpersonales.

Trabajar en equipo.

Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo
1. Curso de Perfeccionamiento en Bibliotecas Escolares.

2. Otros propios del establecimiento.



CARGO COORDINADORA PAE

Descripcion del Cargo

Persona encargada de administrar y evaluar el funcionamiento del servicio de alimentacion de
JUNAEB.

Competencias Funcionales
* Evaluar la limpieza y funcionamiento del servicio de alimentacion.

* Supervisar que el servicio de alimentacién funcione a la hora correspondiente, y que sea
de buena calidad.

* Supervisar que se cumpla lo estipulado en la minuta de alimentacion.

* Verificar asistencia de los alumnos a los servicios de alimentacion, o en su defecto, retirar

por sala seguin la nédmina establecida.

* Verificar que las manipuladoras cumplan con la normativa con respecto a su vestimenta,
comportamiento y horarios de llegada y salida.

* Verificar la entrega o realizarla personalmente, de los materiales y/o colaciones enviados
por JUNAEB para los alumnos vulnerables o Chile Solidario.

* Realizar toda la documentacidn requerida por JUNAEB, formulario, encuestas, etc.

Competencias Conductuales.

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.
Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Responsabilidad.

Relaciones interpersonales.

Trabajar en equipo.



CARGO COORDINADOR DE SALUD

Descripcion del Cargo

Profesional a cargo de coordinar el servicio de salud DEM con datos de los alumnos del
establecimiento.

Competencias Funcionales

* Evaluar vision, audicion, peso y columna de los alumnos del establecimiento.

* Entregar puntualmente la informacion recopilada a la persona encargada del DEM.

* Completar todos los formularios de acuerdo a lo solicitado por la encargada del DEM

* Asistir a las reuniones establecidas por la persona encargada del DEM

* Coordinar la asistencia de los alumnos a las evaluaciones de especialistas segun lo

requieran, respetando fechas, horarios y en comunicacién formal.

* Mantener un archivador actualizado, con copia de toda la documentacién en oficina.

Competencias Conductuales.

e Compromiso ético-social.

e Orientacidn a la calidad.

e Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
e Lliderazgo.

e Responsabilidad.

e Adaptacion al cambio.

e Asertividad.



CARGO: JEFE/A DE DEPARTAMENTO

Descripcion del Cargo

Profesional responsable, en conjunto con la Unidad Técnico Pedagdgica, de la implementacion y
cumplimiento del proyecto curricular del area.

COMPETENCIAS JEFE/A DE DEPARTAMENTO.

Competencias Funcionales

e Asegurar la existencia de informacion util para la toma oportuna de decisiones
e Gestionar el profesorado a cargo.

e Planificar y coordinar las actividades de su area.

e Administrar los recursos de su drea en funcién del PEI.

e Asegurar la disponibilidad de recursos pedagdgicos a los docentes.
e Coordinar aspectos administrativos y operativos del departamento.
e Supervisar la implementacion de los programas en el aula

e Asegurar la calidad de las estrategias didacticas en el aula.

e Elaborary gestionar proyectos de mejoramiento.

e Asegurar laimplementacion y adecuacion de planes y programas.

e Adecuar estrategias de ensefianza para el aprendizaje.

e Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados.

e Gestionar proyectos de innovacién pedagdgica.



Competencias Conductuales.

Compromiso ético-social.

e Orientacidn a la calidad.

e Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
e Lliderazgo.

e Responsabilidad.

e Adaptacion al cambio.

e Asertividad.

Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo de Profesor/a y/o Educador/a de Pérvulos.

2. Otros propios del establecimiento.

CARGO: EDUCADOR/A DE PARVULOS

Descripcion del Cargo

Profesional de la educacidn que busca favorecer aprendizajes de calidad en los primeros afios de
vida, desarrollando aspectos claves como los vinculos afectivos, la confianza basica, la identidad, el
lenguaje, la sensomotricidad, el pensamiento concreto y la representacion simbdlica.

COMPETENCIAS EDUCADOR/A DE PARVULOS.
Competencias Funcionales.

e Realizar labores administrativas docentes.

e Reportary registrar evolucion académica de los estudiantes.



e Involucrar colaborativamente a los apoderados de Educacion Parvularia en el proceso

educativo.

e Implementar planes de accion preventivos y de desarrollo de los nifios y nifas de

Educacion Parvularia y sus familias.

e Involucrar colaborativamente a los niflos y nifias de Educacién Parvularia en las

actividades del establecimiento.
e Planificar la clase y metodologias de aprendizaje.

e Organizar un ambiente estructurado y estimulador del aprendizaje en Educacion

Parvularia.
e Realizar clases efectivas.
e Adecuar estrategias de ensefianza para el aprendizaje.
e Evaluar los aprendizajes.
e Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados.

e Gestionar proyectos de innovaciéon pedagdgica.

Competencias Conductuales.

e Compromiso ético-social.

e Orientacion a la calidad.

e Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
e Liderazgo pedagdgico.

e Responsabilidad.

e Trabajar en equipo.

e Iniciativa e innovacion.



Requisitos para el Cargo
1. Titulo de Educador/a de Parvulos.

2. Otros propios del establecimiento.

15) Posee actitud de respeto hacia las autoridades que enmarcan el organigrama del
establecimiento.

16) Es autocritico y tolerante ante la critica externa.

CARGO: PROFESOR/A DE ASIGNATURA DE EDUCACION BASICA.

Descripcion del Cargo

Profesional de la educacién, lleva a cabo directamente los procesos sistemdaticos de ensefianza y
formacidn, lo que incluye, diagndstico, planificacién, ejecucién y evaluacién de dichos procesos y
de las actividades educativas complementarias que tienen lugar en educacién Basica.

COMPETENCIAS PROFESOR/A DE ASIGNATURA
DE SEGUNDO CICLO BASICO y TERCER CICLO MEDIA.

Competencias Funcionales.

e Realizar labores administrativas docentes.
e Reportary registrar evolucion académica de los estudiantes.

e  Planificar la asignatura.



e Planificar la clase y metodologias de aprendizaje.

e Organizar un ambiente estructurado y estimulador del aprendizaje para estudiantes de

Educacion Basica.
e Realizar clases efectivas.
e Adecuar estrategias de ensefianza para el aprendizaje.
e Evaluar los aprendizajes.
e  Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados.

e Gestionar proyectos de innovacidn pedagdgica.

Competencias Conductuales.

e Compromiso ético-social.

e Orientacidn a la calidad.

e Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
e Liderazgo pedagdgico.

e Responsabilidad.

e Trabajar en equipo.

° Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo de Profesor(a).

2. Otros propios del establecimiento.



CARGO: PROFESOR/A JEFE DE ENSENANZA BASICA Y MEDIA.

Descripcion del Cargo

Profesional de la educacion que coordina actividades educacionales, formativas vy
comunicacionales con alumnos, profesores y apoderados del curso en el cual desempefa su
jefatura.

COMPETENCIAS PROFESOR/A JEFE

Competencias Funcionales.

e Coordinar las actividades de Jefatura de Curso.
e Involucrar colaborativamente a los apoderados.

e Implementar planes de accidn preventivos y de desarrollo de los estudiantes y sus

familias.

e Involucrar colaborativamente a los estudiantes en las actividades del establecimiento.

Competencias Conductuales.

e Liderazgo.
e Relaciones interpersonales.

e Negociar y resolver conflictos.



e Adaptacién al cambio.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo de Profesor(a).
2. Formacion en Desarrollo Personal.

3. Otros que determine el establecimiento.



